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Tilintarkastuskertomus

Leadin Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinp&étoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Leadin Oy:n (y-tunnus 2260481-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Ti-
linpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien saannésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&atoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, sek& antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sé&i-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdksen siita, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
téksemme  on, etta olennaista  epavarmuutta  esiintyy, meidan  taytyy  Kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti®
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tampereella 24. helmikuuta 2017

PMG OY AB
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TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot
Alihankinta
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
Elékekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksist:
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

TILINPAATOS 2016

1.1.-31.12.2016

3 819 328,14
141 801,22

-892,06
262 054,61
17 109,91 -278 272,46

1832 251,24

326 678,73
72110,25 -2 231 040,22

-30 935,26

-909 051,73

511 829,69

-12 971,94

-173,76
12 376,01 769,69

512 599,38

512 599,38

-105 944,67

406 654,71

1.1.

970,81
406 465,39

__ 385332

615 396,69

118 306,22

29 110,62

-190,02

21 648,36

-31.12.2015

1743 287,75
9 362,50

-411 289,52

-762 813,53

-26 512,12

-429 902,40

122 132,68

-21 458,34

100 674,34

100 674,34

-23 107,93

77 566,41
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TASE
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

167 251,43 1283110,13

TILINPAATOS 2016

31.12.2016

66 363,52

3 859,74 70 223,26

6332,29

11146,17
87 701,72

929 658,76

153 634,34

32 565,60
371 495,38

1 654 605,51

1742 307,23

299 957,59
141 248,00
13 317,60

12 073,11

31.12.2015

74 419,97

74 419,97

466 596,30

604 727,51

1071 323,81

1145 743,78
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TASE

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHT.

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHT.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2016

31.12.2016

22 500,00

240 438,00

-294 371,05

406 654,71

375 221,66

71 428,54

71 428,54
329 097,81
49 140,10
220 408,79

697 015,33 1295 657,03

1 295 657,03

1367 085,57

1742 307,23

629 968,28

31.12.2015

22 500,00
240 438,00
-132 658,96
77 566,41

207 845,45

128 571,42

128 571,42

7 328,70
172 029,93
809 326,91
809 326,91
937 898,33

1145 743,78
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Tilinpaatos on laadittu Valtioneuvoston asetusten pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa
esitettavista tiedoista (1753/2015) pienyrityksen saannoksia noudattaen.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Leadin Oy kuuluu BCM Consulting-konserniin. Konsernin emoyhtié on
BCM Consulting Oy, jonka kotipaikka on Tampere.

Selvitys edellisen tilikauden tietoihin

Leadin Helsinki Oy ja Leadin Software Oy sulautuivat emoyhtion Leadin Oy:n kanssa
31.12.2015.

Vuoden 2016 osalta pitk&aikaisen lainan seuraavan vuoden lyhennyseré on siirretty
lyhytaikaisiin lainoihin.

Omistukset muissa yrityksisséa
Omistusosuus -% Tilikauden tulos Oma p&aoma
Leadin UK Ltd 95 £14 027,53 £54 439,48

Tilinpaétosté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmét
seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtién projektit tuloutetaan kerralla projektin valmistuttua.

Taseeseen on aktivoitu kehitysmenoina kaksi tuotekehityshanketta, joissa luodaan
pohjaa tulevalle liketoiminnalle kehittamalla tydkaluja, prosesseja ja komponentteja.
Hankkeet ovat toistaiseksi kehitysvaiheessa, ja niiden lopputuloksina syntyvat
tuotokset tulevat synnyttdméaan liiketoimintaa vasta tulevina vuosina. Tésta syysta
hankkeet nahd&én investointeina.

Suunnitelman mukainen poisto on laskettu viiden vuoden tasapoistoina
taloudellisen pitoajan perusteella.

Osakeyhti6lain tarkoittamat toimintakertomustiedot

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seki esitys mahdollisesta
muun vapaan paaoman jakamisesta ( OYL 8:5.2)

Yhtién tulos osoittaa voittoa 406 654,71 euroa. Emoyhtié on ilmoittanut Leadin Qy:lle
vaativansa 2,25 € / osake ennakko-osinkoa. Ylimaarainen yhtiékokous on
hyvaksynyt vaatimuksen 19.12.2016. Ennakko-osinko sisaltyy

tilinpaatdkseen. Loppuosa tilikauden voitosta jatetaan voittovarojen tilille.

Osakepéa@oma osakelajeittain
ja osakelajia koskevat yhti6jarjestyksen pasasialliset maariykset

Rekisterdity 1.4.2009

kpl aanivalta/kpl osakep&adoma
Osakkeet 31.12. 106 346 1 22 500,00

Yhtién osakkeita koskee lunastuslauseke yhtidjarjestyksen 8 §:n mukaisesti.
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2016 2015
Yhtidn palveluksessa oli henkiléstéa tilikauden aikana keskimérin

Toimihenkil6ita 43 15
Yhteensa 43 15
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TASEEN LITETIEDOT

Oma pédoma

Osakepadoma 1.1.
Fuusiolisaykset
Osakepédoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1.1
Lisdykset tilikauden aikana

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.
Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Ennakko-osinko

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Oma pééoma yhteensi

Laskelma vapaan oman pédéoman jakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.
Tilikauden tulos

Kehittdmismenot

Jakokelpoiset varat

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Tilikaudella 2017 maksettavaa
Tilikaudella 2018 maksettavaa
Tilikaudella 2019 maksettavaa
Yhteensa

Leasingsopimukset ovat kolmen vuoden sopimuksia.

Yhtiolla on tilinpaatoshetkella jaljella rahoituslaitoslainaa 99 999,98¢€, jonka vakuudeksi

on annettu yrityskiinnitys 400 000,00 €.

2016 2015
22 500,00 2 500,00
0,00 20 000,00
22 500,00 22500,00
240 438,00
0,00 240 438,00
240 438,00 240 438,00
-55 092,55 85 350,34
-239278,50  -218 009,30
-204 371,05  -132 658,96
406 654,71 77 566,41
375 221,66 207 845,45
240 438,00 240 438,00
-294 371,05 -132 658,96
406 654,71 77 566,41
-66 363,52
286 358,14 185 345,45
98 143,78 39 226,55
87 168,36 24 085,67
8 114,87
193 427,01 63 312,22

Leadin Oy on saanut reklamaation Lymed Oy:lta, jossa vaaditaan monivuotisen asiakassuhteen

kaupanpurkua ja koko kauppasumman palauttamista. Leadin Oy on tehnyt asiasta

kirjallisen vastineen. Lakimiehen arvion mukaan Leadin Oy:n kokonaisvastuu lakimieskuluineen on
maksimissaan 100 000 euroa. Koko vaatimuksen kiistamiselle on kuitenkin oikeudelliset
perusteet, joten lopputulos voi perustellusti olla myds merkittavasti parempi.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Tampereella ZL/ paivané helmikuuta 2017
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ehikoinen Jaakko Lehikoinen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
?@ZZ/" /(Q/( s —\% (/%éy d
Katri Koli Riku Kolari
hallituksen jasen hallituksen jasen

.

Sami Somero
toimitusjohtaja hallituksen jasen

Tilinp&aatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadn&an annettu kertomus

Tampere =L, péivdnd  helmikuuta 2017
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Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 2016

Paivakirja ATK-tulosteena
Paékirja ATK-tulosteena
Reskontraerittelyt ATK-tulosteena
Ostoreskontratositteet ATK-tulosteena
Myyntireskontratositteet ATK-tulosteena
Muistiotositteet ATK-tulosteena

Tositteiden sailytys

Kirjanpitokirjat ja tililuettelo sailytetaén vahintaan kymmenen vuotta tilikauden
paattymisesta.

Tilikauden tositteet, kirjanpitotapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja muu kirjanpito-
aineisto séilytetdan arkistoituna vahintaan kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka
aikana tilikausi on paéattynyt.



