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Huhtikuu — Leadin Oy:n hankinta

Leadin oli
Yksi johtavista

palvelumuotoiluyhtidisti GOFORE | LEADIN

Voimakkaassa ja kannattavassa
kasvussa

BUILDING A SHARED FUTURE

Saimme

Huippuosaamista esim.
palvelumuotoilusta

Teollisuus- ja palvelutoimialojen
asiakkuuksia

Kansainvalista liiketoimintaa

Toteutimme yhtididen integraation ja
sulautumisen saman vuoden aikana.




Marraskuu — listautuminen First North
markkinapaikalle

@ Detailed Orderbook - GOFORE ' Kaupankayntialkoi 16.11.2017
Las:"“m(:::”:m(m) _ ”68:5"'“:;;‘ Listautumisanti ylimerkittiin 3,2-kertaisesti
W T N Yhtidlle noin 10 miljoonan euron bruttovarat
EqPrice: 6,50 TradedVol: 1367 Imb: 596(Buy) Henkilokunta Iaajalti osakkaiksi

Bid Vol: 0 Bid; 0 Ask: 0 As
— }mi F_@s__,,,,L voL Listautumisen tarkoitus tukea kasvustrategiaa
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Pro forma liikevaihto vuonna 2017
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Pro forma liikevaihto vuonna 2017

Kansainvalinen liiketoiminta Asiakkuuksittain
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Liikevaihto, EBITA ja EBIT (2015 — 2017)
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2015 2016 2017

Liikevaihto, EURm (raportoitu) [IEBITA, EURm (raportoitu) EBIT, EURm (raportoitu)
—@- EBITA, % liikevaihdosta (raportoitu) EBIT, % liikevaihdosta (raportoitu)

EBITA on liikevoitto ennen liikearvon poistoja, ja se on vaihtoehtoinen tunnusluku. 2015 ja 2016 EBITA on yhta kuin liikevoitto (EBIT). 2017 EBITA on
liikevoitto (EBIT) lisattyna liikearvon poistoilla.



Tuloslaskelma - konserni

Euro - tuhansia, FAS Tilintarkastettu Tilintarkastamaton
2016 2017
Liikevaihto 18 616 33950
Liikevaihdon kasvu, % 49,9 % 82,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 79 306
Materiaalit ja palvelut -1842 -4 152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -3
Ulkopuoliset palvelut -1834 -4149
Henkiléstokulut -11 063 -18 867
Palkat ja palkkiot -8 851 -15332
Eldkekulut -1682 -2.815
Muut henkil6sivukulut -530 -721
Poistot ja arvonalentumiset -83 -458
Suunnitelman mukaiset poistot -83 -126
Konserniliikearvon poistot - -332
Liiketoiminnan muut kulut -3 082 -5421
Lilkevoitto (EBIT) 2625 5359
% liikevaihdosta 14,1% 15,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 11 11
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1 -
Muut korko- ja rahoitustuotot 11 0
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 11 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut -12 -1172
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2636 4187
% liikevaihdosta 14,2 % 12,3%
Tilinpédtéssiirrot - -8
Tuloverot -528 -866
Tilikauden voitto 2108 3312
% liikevaihdosta 11,3% 98%

31.12.2017 paattynyt tilikausi esitetdan konsernin tasolla. Leadin-konserni on tilikaudella 2017 yhdistelty taloudellisiin tietoihin 1.6.2017 alkaen.



Tase - konserni

Euro - tuhansia, FAS

Tilintarkastettu

Tilintarkastamaton

Euro - tuhansia, FAS

Tilintarkastettu

Tilintarkastamaton

12/2016 12/2017 12/2016 12/2017
Pysyvat vastaavat 738 6433
Oma padoma 4122 17 804
Aineettomat hyodykkeet 48 5494 Osakepisoma 8 80
Konserniliikearvo - 5362
. Osakepdadoman korotus - -
Kehittédmismenot - 38
Muut pitkédvaikutteiset menot 48 93 Muut rahastot 34 11459
3 . . Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 34 11459
Aineelliset hyodykkeet 179 389
Koneet ja kalusto 163 348 Muuntoero - -3
Muut aineelliset hyédykkeet 16 41 Edellisten tilikausien voitto 1972 2956
Sijoitukset 511 551 Tilikauden voitto 2108 3312
Osuudet saman konsernin yrityksissd 10 - Kertynyt poistoero _ 8
Muut osakkeet ja osuudet 501 551 i -
Vieras padaoma 3533 11475
Vaihtuvat vastaavat 6917 22 854 . . .
. . Pitkaaikainen vieras pddoma - 3683
Va'htk°'° maisuus - - Lainat rahoituslaitoksilta - 3683
EZ;aeI(ILZ:;]S:;utL‘UOttEEt i Lyhytaikainen vieras pidoma 3533 7792
Lainat rahoituslaitoksilta 62 1105
Pitkaaikaiset saamiset 42 15 Saadut ennakot 39 15
Lainasaamiset 42 15 Ostovelat 685 1589
Lyhytaikaiset saamiset 3280 10182 Muut velat 969 1672
Mypyntisaamiset 2878 8786 Siirtovelat 1779 3410
Saamiset saman konsernin yrityksilté 0 - Vastattavaa yhteensi 7 656 29287
Lainasaamiset 26 26
Muut saamiset 291 489
Siirtosaamiset 85 880
Rahoitusarvopaperit - -
Muut osakkeet ja osuudet - -
Rahat ja pankkisaamiset 3595 12 657
Vastaavaa yhteensa 7 656 29 287

31.12.2017 paattynyt tilikausi esitetdan konsernin tasolla. Leadin-konserni on tilikaudella 2017 yhdistelty taloudellisiin tietoihin 1.6.2017 alkaen.



Pro forma tuloslaskelma

Euro - tuhansia, FAS Tilintarkastamaton
2016PF 2017PF
Liikevaihto 22 824 37322
Liikevaihdon kasvu, % _ 63,5%
Lilketoiminnan muut tuotot 318 395
Materiaalit ja palvelut -1945 -4 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut -13 835 -20768
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset -686 -708
Suunnitelman mukaiset poistot -117,5 -139
Konserniliikearvon poistot -569,0 -569
Liiketoiminnan muut kulut -4 090 -5954
Liikevoitto (EBIT) 2585 5898
% liikevaihdosta 11,3% 158 %
Rahoitustuotot ja -kulut -45 -1220

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2540 4679
% liikevaihdosta 11,1% 125%
Tilinpddtdossiirrot - -8

Tuloverot -623 -988

Tilikauden voitto 1916 3683
% liikevaihdosta 84 % 9,9%

Taulukossa esitetdan tilintarkastamattomia pro forma -tietoja ajanjaksoilta 1.1.-31.12.2017 ja 1.1. -31.12.2016. Pro forma -tiedot on laadittu
havainnollistamaan, mika Goforen liiketoiminnan tulos olisi voinut olla, jos Leadin-konsernin hankinta olisi tapahtunut 1.1.2016. Pro forma -
taloudelliset tiedot on esitetty yrityskaupan vaikutusten havainnollistamiseksi



Erdita pro forma tunnuslukuja

1.1.-31.12.
2017 2016

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta Tilintarkastamaton ellei toisin mainita

Pro forma liikkevaihto 37,3 22,8
Pro forma kayttokate (EBITDA) 6,6 3,3
Pro forma kayttokate (EBITDA) -marginaali, % 17,7 14,3
Pro forma liikkevoitto ennen lilkearvon poistoja (EBITA) 6,5 3,2
Pro forma liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) -marginaali, % 17,3 13,8
Pro forma likkevoitto (EBIT) 5,9 2,6
Pro forma liikkevoitto (EBIT) -marginaali 15,8 11,3
Pro forma tilikauden voitto 3,7 1,9
Oikaistu pro forma tilikauden voitto 5,4 2,5
Oikaistu osakekohtainen pro forma tulos (oikaistu EPS), laimentamaton, euroa 0,46 0,24

Taulukossa esitetaan tilintarkastamattomia pro forma -tietoja ajanjaksoilta 1.1.-31.12.2017 ja 1.1. -31.12.2016. Pro forma -tiedot on laadittu havainnollistamaan, mika

Goforen liiketoiminnan tulos olisi voinut olla, jos Leadin-konsernin hankinta olisi tapahtunut 1.1.2016. Pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty yrityskaupan vaikutusten
havainnollistamiseksi.

Oikaistulla pro forma tilikauden voitolla tarkoitetaan pro forma tilikauden voittoa lisattyna pro forma liikearvon poistoilla ja listautumisesta aiheutuneilla kertaluonteisilla
rahoituskuluilla



Erdita tunnuslukuja (1/2)

1.1.-31.12.
2017 2016

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta Tilintarkastamaton ellei toisin mainita

Liikevaihto 34,0 18,6
Liikevaihdon kasvu, % 82,4 49,9
Kayttdkate (EBITDA) 5,8 2,7
Kayttokate (EBITDA) -marginaali, % 17,1 14,6
Liikevoitto ennen lilkkearvon poistoja (EBITA) 5,7 2,6
Liikevoitto ennen lilkkearvon poistoja (EBITA) -marginaali, % 16,8 141
Liikevoitto (EBIT) 5,4 2,6
Liikevoitto (EBIT) -marginaali 15,8 141
Tilikauden voitto 3,3 2.1
Oikaistu tilikauden voitto 4,8 2,1
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa 0,28 0,20
Oikaistu osakekohtainen tulos (oikaistu EPS), laimentamaton, euroa 0,41 0,20
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa (osakeantikorjattuna) 12 948 800 10 560 000

Oikaistulla tilikauden voitolla tarkoitetaan tilikauden voittoa lisattyna liikearvon poistoilla ja listautumisesta aiheutuneilla kertaluonteisilla
rahoituskuluilla. Osakeantikorjauksella tarkoitetaan lokakuussa 2017 ennen listautumista tehtya osakesplittia.



Erdita tunnuslukuja (2/2)

1.1.-31.12.
2017 2016

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoiteta Tilintarkastamaton ellei toisin mainita

Oma paaoma 17,8 4.1
Taseen loppusumma 29,3 7,7
Nettovelka (nettokassa) -8,4 -4,0
Omavaraisuusaste, % 60,8 54,1
Nettovelkaantumisaste, % -47,3 -97,9
Oman paaoman tuotto (ROE), % 30,2 63,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 22,5 77,1

Henkiloston lukumaara kauden lopussa 374 196




Erdiden tunnuslukujen tasmaytys

1.1.-31.12.
2017 2016

(tilintarkastamaton, ellei toisin
Tuhatta euroa

mainita)
Kayttokate (EBITDA)
Liikevoitto (EBIT) 5359,0 2625,2
Poistot ja arvonalentumiset 4579 83,5
Kayttokate (EBITDA) 5816,9 2708,7
Liikevoitto ennen lilkkearvon poistoja (EBITA)
Liikevoitto (EBIT) 5359,0 2625,2
Liikkearvon poistot 332,2 0,0
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 5691,2 2625,2
Oikaistu tilikauden voitto
Tilikauden voitto 33119 2107,7
Liikearvon poistot 332,2 0,0
Kertaluontoiset rahoituskulut 11223 0,0

Oikaistu tilikauden voitto 4766,4 2107,7




Osinkoesitys

Yhtion hallitus on paattanyt esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtio maksaa osinkoa 0,15 euroa
osakkeelta

Tarkemmat tasmaytys- ja maksupaivatiedot esitetaan yhtiokokouskutsussa
Yhtiokokouskutsu esitetaan yhtion verkkosivuilla arviolta viikolla 9
Yhtiokokouspadiva on 27.3.2018

Osinkoesitys on linjattu yhtion osinkopolitiikan ja oikaistun tilikauden tuloksen mukaiseksi
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Goforella naemme muutoksen tahdin
kiihtyvan

Q000

TEKNOLOGIAT UUSIA - . MUUTOKSEN
KEHITTYVAT PALVELUKONSEPTEJA TOIM:\I/I\I;?JYTIYI_IECRA_II_S Tot TARVE ON
EKSPONENTIAALISESTI SYNTYY JATKUVAA



Olemme aktiivisesti mukana muutoksessa

Perinteinen IT-palvelu Goforen tapatoimia
Vanha kehittamisen kulttuuri Uudet digitaaliset palvelut

Monivuotiset kehittamishankkeet Vaiheittain kehittaminen ja kokeilukulttuuri

IT:n tukiprosessirooli IT-kehittaminen osana ydinprosesseja
N Kaukoulkoistus ) R N RS R
""""""" Organisastiokeskelsyys ~~ f]  Asiakes-jakayttajdkeskelsyys
""""""""" Konesalit,lisenssit  Ppivipaelut



Markkinamurros vauhdittaa toimialan kasvua

Suomen IT-markkina Johdon arvio Johdon arvio Johdon arvio Uusien
pAVIVA Goforelle Goforen digitaalisten
relevantista IT- kohdemarkkinasta: palveluiden
palvelumarkkinasta Uudet digitaaliset markkinan kasvusta
palvelut |lahivuosina

Lahde: 'Gartner (Marketvisio). Suomen IT-markkinat 2015-2019 — joulukuu 2016 katsaus G



Autamme asiakkaitamme ottamaan

muutoksesta kaiken irti

JOHDA

Digitaalinen muutos
merkitsee laaja-alaista
kulttuurimuutosta, joka
alkaa organisaatioiden
johdosta ja osallistaa
jokaisen organisaation

jasenen.

MUOTOILE

Hurmaavat digitaaliset
palvelut tuottavat arvoa
kayttdjilleen ja luovat
uutta liiketoimintaa.

RAKENNA

Liiketoimintaymparisto on
jatkuvassa muutoksessa ja
kayttajien odotukset uusille
palveluille kasvavat. Tama
edellyttaa ripeaa teknista
kehitysta ja ketteraa teknista
arkkitehtuuria.

PILVI

Pilvi-infrastruktuurin
hyodyntaminen takaa,
etta palveluiden kehitys
ja yllapito on joustavaa,
skaalautuvaa ja helposti
konfiguroitavissa.



Arvomme ohjaavat paivittaista
toimintaamme

1. GOFORE ON 2. GOFORE ELAA
JOKAISELLE HYVA ASIAKKAIDENSA
TYOPAIKKA ONNISTUMISISTA




Missiomme on muuttaa
maailmaa paremmaksi
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Vahvaan kasvuun tahtaava strategiamme




Vahvuutemme menestyksen perustana



Sisallysluettelo

Vuosi 2017 yleisesti
Tilinpaatoksen lapikaynti ja osinkoesitys
Goforen strategia ja toimintaymparisto

a Ohjeistus

Q&A



Ennuste 2018 ja taloudelliset tavoitteet

Yhtion johto arvioi konsernin liikkevaihdon kasvavan 46 - 52 miljoonaan euroon tilikaudella
2018.

Pitkalla aikavalilla Gofore tavoittelee kohdemarkkinan kasvun, lahivuosina arviolta 15 - 25
% vuosittain, ylittavaa liikevaihdon kasvua ja 15 % liikevoitto ennen liikearvon poistoja
(EBITA) -marginaalia.

Gofore pyrkii maksamaan vuosittain vahintaan 40 % nettotuloksesta osinkoina. Osingon
maksuun ja sen suuruuteen vaikuttavat kuitenkin ainakin seuraavat tekijat: yhtion tulos ja
taloudellinen tila, tulevat kasvupanostukset, liiketoiminnan kassavirta, nettovelan maara ja
lainanhoitotarve seka muut hallituksen olennaisiksi katsomat tekijat.

C



Tammikuu 2018 odotusten mukainen

e Liikevaihto 4,1 M€
 Henkilomaara 377

* Vuonna 2017 tammikuun liikevaihdot
 GoforeOy 2,1 M€ (kasvua 95 %)
* Yhteensa Gofore ja Leadin 2,7 M€ (kasvua 52 %)



Sijoittajakalenteri

6.3.2018

VK 10, maaliskuu 2018
12.3.2018

27.3.2018

8.5.2018

16.7.2018

15.8.2018

POrssisadtion Porssi-ilta
Vuosikertomus 2017 julkaistaan
Inderesin Yhtioilta: IT-palveluyhtiot
Varsinainen yhtiokokous
Sijoitusmessut 2018, Tampere-talo
Hiljainen jakso alkaa

Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-
30.6.2018
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